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1. Fomento de San Sebastian, S.A.

La memoria correspondiente a las previsiones del ejercicio 2021 viene marcada por un
escenario de crisis sanitaria y por efecto inducido, el notable impacto que en la economia
local ha presentado la pandemia en el ejercicio pasado y que probablemente se extendera
en parte del presente ano.

Los buenos datos que arrojaba la economia donostiarra en estos ultimos anos, tanto en
crecimiento del PIB, descenso del desempleo, incremento de la afiliacion a la seguridad
social, surgimiento de start ups de base tecnoldgica..., contrastan con los indicadores
negativos que han salpicado la evolucién econdmica en estos ultimos meses. Asimismo,
debemos reconocer que diciembre se cierra con cifras esperanzadoras o menos malas de
las previstas.

Debemos plantear este nuevo ejercicio con un objetivo mixto o hibrido, teniendo en
cuenta, por un lado, las necesidades acuciantes que asolan a algunos sectores y personas
desempleadas y, por otra parte, mantener y reactivar algunos programas y proyectos que
deben acompanar, en claves de futuro, la economia donostiarra. El eje estratégico de empleo
de calidad y el propio desarrollo economico sostenible cobra una especial relevancia en un
ano de transicion que se mueve entre el impacto directo de la pandemia y los escenarios
post - covid.

En este contexto, el Plan de Reactivacion Economica PREK, ha concentrado gran parte de
los esfuerzos de Fomento el pasado ejercicio con iniciativas vinculadas a los sectores que
mas han soportado la crisis y medidas orientadas a aquellos colectivos con un alto grado de
vulnerabilidad. EL 2021 debe estar abierto a programas flexibles y adaptables a la evolucidon
de la crisis.

Este desarrollo econdmico, incorpora el objetivo de centrar la atencion en las personasy
el talento. En el desglose de objetivos operativos podemos mencionar: promover empleo de
calidad, promover la generacion de empleo para los jovenes, desarrollar la oferta del talento
a través del desarrollo de capacidades vinculadas a la innovacion, estrategia atraccion
talento internacional, mejora empleabilidad colectivos desfavorecidos, longevidad como una

oportunidad de desarrollo econémico y social, fomentar el comercio cercano y la hosteria
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de calidad, impulsar la formacién profesional y dual junto con GV, cualificacidn del sector
servicios, apoyar e impulsar start ups y proyectos empresariales innovadores, ecosistema
vinculado a la innovacidn y el talento.

Este objetivo se establece coordinando diversas iniciativas con el ecosistema local de
innovacion y talento, es decir, centros educativos, centros tecnoldgicos, start ups de base
tecnologica, empresas de servicios avanzados, ... Los sectores de futuro que agregan alto
valor anadido como el biosanitario, la electromovilidad, la ciberseguridad y otros como el
gastronomico que comprenden una gran area de reflexion y puesta en marcha de proyectos
pilotos

En el campo de “ciudad inteligente”, profundizar en proyectos como Smart kalea o nuevos
mecanismos y dispositivos a implantar en el area de Txomin Berria, no ocultan la necesidad
de abordar en otros barrios de la ciudad propuestas que surjan de la experiencia desarrollada
y, mediante nuevos modelos de negocio vinculados a la rehabilitacion energética, TICs...

Los clusters deben abordar un periodo de reflexion para analizar el trabajo de
partenariado publico privadoy las oportunidades que, en el plano sectorial, se derivan para la
transformacion post-pandemia, especialmente en sectores como eldigitaly medioambiental.
Paralelamente en el &mbito especialmente de los poligonos industriales podemos resenar
el Poligono 27 orientado diversas medidas a la recualificacidon y transformacion del poligono,
asi como la promocion e Eskuzaitzeta.

La finalizacion del proyecto europeo Replicate acelera la identificacién de nuevos fondos
y oportunidades que se ven acrecentadas con la aprobacidn del programa Next Generation,
que dispone de diversas vias de acceso institucional. La coordinacion de otros proyectos
municipales en esta busqueda de sostenibilidad econdmica plantea como reto a Fomento
el acompanar y viabilizar iniciativas que, a nivel conjunto, han sido planteadas por el propio
Ayto.

En referencia a lasinversiones, elinicio de la construccion del nuevo edificio Talent House
I, tras el éxito del primero, marca el punto de partida para esta nueva infraestructura que
podra cubrir una amplia demanda en torno a cientificos, emprendedores y personal con

altos niveles de cualificacion que puedan verse atraidos por la singularidad de la ciudad,
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tanto en términos de calidad de vida, como de ecosistema cientifico tecnoldgico y empresas
avanzadas.

Finalmente, no podemos obviar la gestion de todos los activos de la sociedad, tanto
en términos inmobiliarios como de proyectos generadores de ingresos recurrentes que
contribuyen a la sostenibilidad econdmica de las politicas de promocion econdmica que

desarrolla el municipio.

Tabla 1: Programas componentes de Fomento de San Sebastian

Programas componentes Importe %
Fomento de San Sebastian 15.536.460,00 100,00
Total 15.536.460,00 100,00

Tabla 2: Valoracion econdmica de ingresos de Fomento de San Sebastian

Capitulo  Descripcion Importe %
1 Impuestos directos 0,00 0,00
2 Impuestos indirectos 0,00 0,00
3 Tasas y otros ingresos 1.243.649,00 8,00
4 Transferencias corrientes 11.784.155,00 75,85
5 Ingresos patrimoniales 2.508.656,00 16,15
6 Enajenacion de inversiones reales 0,00 0,00
7 Transferencias de capital 0,00 0,00
8 Activos financieros 0,00 0,00
9 Pasivos financieros 0,00 0,00
Total 15.536.460,00 100,00

Tabla 3: Valoracion econdmica de gastos de Fomento de San Sebastian

Capitulo  Descripcion Importe %
1 Gastos de personal 3.168.165,00 20,39
2 Gastos en bienes corrientes y servicios 6.669.075,00 42,93
3 Gastos financieros 0,00 0,00
4 Transferencias corrientes 5.699.220,00 36,68
6 Inversiones reales 0,00 0,00
7 Transferencias de capital 0,00 0,00
8 Activos financieros 0,00 0,00
9 Pasivos financieros 0,00 0,00
Total 15.536.460,00 100,00
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Tabla 4: Fomento de San Sebastian. General. Explicacion de ingresos

Explicacion de ingresos Importe
Capitulo 3
Prestacién de servicios 769.793,00
Ingresos por gastos repercutidos a clientes 473.856,00
Total del Capitulo 3 1.243.649,00
Capitulo 4
Aportacion del Ayuntamiento de San Sebastian (gasto corriente) 8.206.700,00
Aportacion del Estado 6.000,00
Aportacion del Gobierno Vasco 1.600.000,00
Aportacion de Diputaciéon Foral 140.000,00
Aportacién de la Union Europea 1.731.455,00
Otras subvenciones 100.000,00
Total del Capitulo 4 11.784.155,00
Capitulo 5
Ingresos por arrendamientos 1.853.010,00
Canon hoteles 655.646,00
Total del Capitulo 5 2.508.656,00

Total

15.536.460,00

Tabla 5: Fomento de San Sebastian. General. Explicacion de gastos

Explicacion de gastos Importe
Capitulo 1
Retribuciones del personal 2.406.757,00
Seguros sociales 699.951,00
Elkarkidetza 40.117,00
Formacion del personal 13.250,00
Otras ayudas sociales 8.090,00
Total del Capitulo 1 3.168.165,00
Capitulo 2
Contratacion de profesionales y servicios habituales 2.546.939,00
Estudios técnicos no habituales 693.890,00
Desarrollo Plan de Igualdad interno 29.400,00
Cursos para terceros 73.590,00
Alquileres, mantenimiento y suministros 2.109.764,00
Seguros 8.453,00
Publicaciones, comunicacién y gastos de representacion 40.000,00
Comunicaciones 28.620,00
Viajes, alojamientos y dietas 100.562,00
Organizacién y participacién en jornadas y otros eventos 835.905,00
Otros gastos menores 28.004,00
Servicios bancarios 2.808,00
Tributos 171.140,00
Total del Capitulo 2 6.669.075,00
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Tabla 5: Fomento de San Sebastian. General. Explicacion de gastos

Explicacion de gastos Importe

Capitulo 4

Premios, subvenciones y becas 4.698.920,00

Ayudas sectores afectados por COVID 78.200,00

Ayudas especiales para comercios que fomenten economia circular 46.900,00

Plan de rescate para el pequeno comercio y hosteleria 312.700,00

Ayudas para el desarrollo de proyectos de empleo, emprendizaje y retencion de talento dirigido 62.500,00

a mujeres

Ayudas directas a la hosteleria y el comercio COVID 500.000,00
Total del Capitulo 4 5.699.220,00

Total

15.536.460,00
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